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1 AVALEM TERRITORI

Pacto Territorial por el empleo de
los municipios ceramicos y su area
de influencia de la provincia de
Castelléon - PTEMC

¢(QUE ES AVALEM TERRITORI?

Es un programa de LABORA-GVA que pone el acento en la escala local del
territorio de la Comunitat Valenciana, y en particular, en las claves que definen el
desarrollo territorial.

¢QUE FINALIDAD TIENE?

El analisis del mercado laboral valenciano desde la perspectiva territorial, para
posteriormente establecer aquellas estrategias mas adecuadas para el fomento
del empleo en cada uno de los territorios.

Se trata pues de un plan de la adecuacion de las politicas de empleo al territorio y
a los sectores productivos valencianos.

¢QUE ES EL LABORATORIO TERRITORIAL DEL EMPLEO VALENCIANO?

La organizacién que permite realizar el plan de la adecuacién de las politicas de
empleo al territorio y a los sectores productivos valencianos, mediante una pro-
gramacion de acciones organizadas a la realizacién de diagndsticos territoriales,
el disefio de estrategias de empleo, y al seguimiento de las mismas.

PLANTEAMIENTO DE LAS ESTRATEGIAS POR EL EMPLEO

Se persigue:

1.-Objetivos sociales:mas empleo,menos desempleo
estructural, mas calidad, equilibrio entre cualificacion
y demanda, mas cualificacion del empleador/a.

2.- Objetivos territoriales: desarrollo territorial a
través de los recursos locales, las redes de actores y
los procesos de innovacion.

ESQUEMA GENERAL DE LAS ESTRATEGIAS “AVALEM TERRITOR/I”

AREA DE RECURSOS TERRITORIALES

Objetivo Estatégico 1. Empleabilidad, igualdad de oportunidades e insercién
laboral.

Objetivo Estratégico 2. Estabilidad y seguridad en la oferta de empleo

Objetivo Estratégico 3. Atencidn a las personas, inclusidn social de colectivos
desfavorecidos.

Objetivo Estratégico 4. Mejora de las cualificaciones laborales de la poblacidn
y de |la adecuacion del sistema de formacidn local a las necesidades territoriales.

Objetivo Estratégico 5. Consolidacién de un modelo productivo basado en el
valor del desarrollo econémico local.

Objetivo Estratégico 6. Principio de transversalidad de género, igualdad de
condiciones entre hombres y mujeres.

Objetivo Estratégico 7: Mejora de las infraestructuras, equipamientos y servi-
cios publicos.

AREA DE REDES TERRITORIALES

Objetivo Estratégico 8. Estructura territorial y redes internas.
Objetivo Estratégico 9. Redes territoriales externas, colaboraciones

AREA DE PROCESOS DE INNOVACION

Objetivo Estratégico 10. Transversalidad de la innovacién
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2 Situacion actual. Mercado de trabajo .
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2 Situacion actual. Mercado de trabajo .

EXPENDIENTES DE REGULACION DE EMPLEO

Numero de trabajadores afectados por ERTE por mil habitantes*

JAll Pacto territorial por el empleo de la Mancomunidad del Alto Espadan-Mijares 15,1
16 Acuerdo territorial en materia de empleo y desarrollo local de la Mancomunidad del 474
Interior Tierra del Vino ’
17 | Acuerdo Territorial por el Consejo Econdmico y social comarcal Hoya de Bufiol-Chiva 55,0
27 | Acuerdo territorial para el empleo y desarrollo local de la Vega Baja 59.6
19 | Pacto territorial la Costera la Canal 64,4
24 | Pacto territorial por el empleo I'Alacanti 645
8 | Pacto Territorial por el Empleo y Desarrollo Local del Alto Palancia 67,2
20 | Acord territorial per a 'Ocupacié i el desenvolupament local de la comarca de la Safor 67,3
2 | Pacte Territorial per a 'Ocupacié Castellé Nord 68,5
13 | Consorci pera la creacié d’'ocupacié de 'Horta Nord Pactem Nord 70,5
4 | Pacto Territorial por el Empleo y Desarrollo Local de la Plana Alta Nord 71,6
10 Acuerdo-Pacto Territorial para la creacion de empleo y desarrollo local Rincén de 743
Ademuz ’
23 | Consorcio Intermunicipal Pacto Territorial por el Empleo del Valle del Vinalopé 75,8
26 | Acuerdo territorial de empleo en la Comunidad Valenciana Término Municipal de Elche 80,7
1 | Acuerdo Territorial para el empleo Els Ports 85,0
22 | Acuerdo comarcal en materia de empleo y desarrollo local en la Marina Alta 85,3
11 | Pacto Territorial por el Empleo y Desarrollo Local del Camp de Morvedre 857
9 | Pacto territorial por el empleo de la Plana Baixa 89,0
15 | Pacto territorial por el empleo de la Mancomunidad de 'Horta Sud 90,8
12 | Acuerdo territorial por el Empleo Camp de Turia 96,4
3 | Pacte Territorial per a 'Ocupacié Maestrat Litoral 97,3
14 | Pacto para el Empleo en la ciudad de Valéncia 98,9
Media de la Comunitat Valenciana 993
Pacto Territorial por el Empleo de la Ciudad de Alicante 1041
Pacto Local por el Empleo Castelld de la Plana 106,9
Sin pacto 107,6
Acuerdo Territorial por el Empleo y el Desarrollo Local Alcoi-Ibi-Ontinyent 109,0

Pacto territorial por el Empleo de los municipios ceramicos y su area de influencia
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* Dato referido a la media del primer semestre 2021. LA Bo RA
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CONCLUSIONES

En el territorio formado por Municipis Ceramics, la pandemia y las restricciones impuestas,
desde marzo de 2020 hasta septiembre de 2021 han impactado de una forma significativa
sobre el mercado laboral. Un anélisis con profundidad del territorio nos llevara a detectar los
diversos factores que han determinado la magnitud de estos efectos sobre la actividad
econdmica y el mercado laboral. Debido a las propias caracteristicas de la pandemia y a las
medidas restrictivas que se han ido tomando, el impacto ha estado condicionado por el
sector econdmico y, en este sentido, por la propia especializacién de territorio

El PACE de Municipis Ceramics conforma los municipios en los que estd ubicado el cluster
de la cerdmica y sus componentes, por lo que el sector industrial tiene un peso
considerable (275%). Por lo tanto, esta estructura porcentual nos indicard el impacto del
covid sobre el mercado laboral.

Impacto del Covid19: Durante del segundo trimestre de 2020 (primero de la pandemia) el
total de contratos disminuye en alrededor de un 56% respecto al segundo trimestre de 2019.
En 2021, se detecta una recuperacién, aunque sin llegar a alcanzar el total de contratos en el
afio prepandémico. A lo largo de tercer y cuarto trimestre de 2020 el total de contratos
desciende en un 21.7% y 14.7%, respectivamente y siempre respecto al correspondiente
trimestre del afio prepandémico.

El andlisis, tanto agregado como por sectores (sector agricola, industrial, construccién y
servicios) nos revela que el segundo trimestre de 2020 ha sido el que ha sufrido el mayor
impacto respecto a total de contratos efectuados. De los cuatro sectores, el sector agricola
es el que ha sufrido una variacion negativa menor, aunque, cabe destacar que segun la tabla
1, el sector agricola es el que menor porcentaje de afiliados a la Seguridad Social presenta,
un 6,5%, mientras que el nimero de contratos supone un 4,6% del total.

Si disminuimos el nivel administrativo de analisis y observamos como ha evolucionado el
total de contratos, en cada uno de los municipios que forman el PACTO, vemos que, en
todos ellos, excepto Sant Joan de Moro, el impacto ha sido negativo, destacando Borriana,
Vilafames y '’Alcora, con las mayores tasas de variacion negativas.
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CONCLUSIONES

Expedientes de regulacion de empleo temporal (ERTEs): se observa que la primera
oleada de la pandemia y las medidas restrictivas que se establecieron en el segundo
trimestre de 2020 tuvieron como consecuencia un incremento de los expedientes de
regulacion temporal de empleo.

Si tomamos como referencia el primer trimestre del afio prepandémico, vemos que, en el
caso de la agricultura y la construccion, se pasa de cero a 12 y 169 respectivamente. En la
industria y el sector servicios, se produce un abrumador incremento de ERTES con la
consecuente reduccién de la actividad productiva que ello supuso.

Con el fin de profundizar en el impacto que el COVID ha supuesto entre los municipios
que forman el pacto, se realizaron una serie de entrevistas a agentes locales, en general, y
en cuanto a lo que se refiere al mercado laboral, todos los agentes entrevistados estédn de
acuerdo en que la crisis ha supuesto un descenso de la actividad econdmica y por lo

tanto un descenso en la contratacidn, afectando sobre todo a la economia informal, a los
contratos temporales y a pequefias empresas. De entre los sectores mas afectados por el
desempleo, segun los entrevistados, se encuentran la hosteleria, peluquerias-centros de
estética, actividades fisicas, comercio no esencial, turismo, ocio y sector servicios en
general. En cuanto a los menos afectados, las asesorias, empresas digitales, industria
ceramica, sector alimentacidn, formacién y educacidn, sanidad y bienestar.

En relacidon con los ERTES, practicamente coinciden con los sectores con mayores
niveles de desempleo: hosteleria, restauracion, turismo, ocio y tiempo libre, pequefias y
medianas empresas, en general.

Ademds, los entrevistados coinciden en que, en COVID ha puesto de manifiesto la
presencia de déficits estructurales, en cuanto a la existencia de una brecha digital, el
teletrabajo, la falta de recursos publicos para conciliacion y la necesidad de innovar en
aspectos como la digitalizacién

6 LABORA

AVALEM TERRITORI




3 Proyectos experimentales

Pacto Territorial por el empleo de
los municipios ceramicos y su area
de influencia de la provincia de
Castelléon - PTEMC

PACTO TERRITORIAL POR EL EMPLEO DE LOS MUNICIPIOS CERAMICOS Y SU AREA DE INFLUENCIA DE LA PROVINCIA DE CASTELLON - PTEMC

¢{QUE SON LOS PROYECTOS EXPERIMENTALES?
Son proyectos de caracter innovador o experimental en el ambito del empleo, cuyo objetivo es dar respuesta a las necesidades especificas del territorio mediante actuaciones
que favorezcan la innovacién en el dmbito del emprendimiento, la economia social, el desarrollo local y las condiciones de empleabilidad. Deben ser coherentes con el diagndstico
previo del territorio y sustentarse en una estrategia previamente consensuada con los actores claves de ese espacio.

DESCRIPCION OBJETIVOS Y METAS

Afo de convocatoria: 2020-2022
TITULO: LANZADERA DE FORMACION, EMPLEABILIDAD Y EMPRENDIMIENTO

Impulsar y facilitar la creacién de empresas y
el desarrollo posterior de las mismas a través
de una serie de servicios que respondan a las
diferentes inquietudes y necesidades de los
emprendedores.

Dar continuidad a las empresas ya existentes
apoyéandolas y asesordndolas en todo el
proceso de transmision, tanto en la cesiéon por
la parte vendedora como en la compra de la
empresa

Actualizacion de conocimientos y mejora de
la empleabilidad a través de acciones
formativas que den respuesta a la demanda
del sector ceramico actual, adecuando la
formacidn a las necesidades reales de las

empresas, modernizando y mejorando la
competitividad de sectores maduros vy
emergentes dentro del actual modelo

productivo del territorio.

Apoyar a los desempleados provenientes del sector de la
industria cerdmica que han perdido su empleo y necesitan de
nuevo adquirir conocimientos y competencias especificas para
desempefiar un puesto de trabajo en este sector.

Apoyar a los trabajadores del sector de la industria cerdmica
que necesitan actualizar conocimientos para mejorar sus
competencias y cualificaciones profesionales dando respuesta
a las necesidades especificas de las empresas, favoreciendo el
reciclaje de sus trabajadores.

Apoyar a los desempleados en general y desempleados

pertenecientes a colectivos especiales (asociacién Asperger)
que quieran encaminar su trayectoria profesional hacia el sector
de la industria cerdmica y necesitan adquirir conocimientos y
competencias especificas para desempefiar un puesto de
trabajo en este sector tanto por cuenta propia como por cuenta
ajena.
Asesorar a potenciales emprendedores y empresas impulsando
y facilitando la creacién de empresas y el desarrollo posterior de
las mismas a través de una serie de servicios que respondan a
las diferentes inquietudes y necesidades de los
emprendedores, acompafndndolos en todo el itinerario de
creacion de la empresa, desde el inicio de la idea hasta su
consolidacién del proyecto empresarial generador de empleo.

Presupuesto: FASE I: 65.596 € (6 meses, 2020/21)
FASE I: 123.076 € (12 meses, 2021/22)

SINGULARIDADES

PRIMERA FASE (6 MESES): reducir el impacto en el empleo y desarrollo local que
ha provocado la emergencia de salud publica ocasionada por la COVID-19,
trabajando con colectivos de desempleados provenientes del sector cerdmico
afectados o no por un ERTE y trabajadores del sector cerdmico

SEGUNDA FASE (12 MESES): se amplia el trabajo hacia colectivos de
desempleados en general y a desempleados colectivos especiales (Asociacion de
sindrome de Asperger y posible incorporacion de participantes en la Lanzadera).
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3 Proyectos experimentales

VALORACION PROYECTOS EXPERIMENTALES

Pacto Territorial por el empleo de
los municipios ceramicos y su area
de influencia de la provincia de
Castelléon - PTEMC

Apoyéndose en los proyectos experimentales de 2019 y 2019, el Pacto por el Empleo de
Municipis Ceramics desarrolla una memoria en la que se plantea como proyecto
experimental la creacion de una Lanzadera de formacién, empleabilidad y emprendimiento y
formalizada en dos convocatorias: 2020/21 y 2021/22. La primera con una duracion de seis
meses (desde 1/10/20 al 31/03/2021) y la segunda con una duracion de 12 meses (del 1/04/21 al
31/03/2022). Por lo que el éxito del proyecto se encuentra avalado por su continuidad.

El objetivo del proyecto se centra en tres pilares: la formacion, la empleabilidad y el
emprendimiento y el sector objetivo es el vinculado al sector de la cerdmica.

El publico objetivo del proyecto se amplia en cada una de las convocatorias, por lo que
estamos ante un proyecto de éxito y con una gran aceptacion y demanda efectuada por sus
propios destinatarios:

* Desempleados provenientes del sector cerdmico afectados o no porun ERTE

* Desempleados en general

» Desempleados colectivos especiales (asociacion Asperger)

» Trabajadores del sector ceramico

La “LANZADERA” se desarrolla en tres areas o servicios:

* Formacidn en sector cerdmico: tecnologia “Inket” y avances en |[+D+i.

e Primera fase. Formacidn a la carta a las empresas y a desempleados provenientes del
sector cerdmico

e Segunda fase. Formacién a desempleados en general.

* Empleabilidad (Orientacién e insercion laboral). Individualizada y digital

e Emprendimiento. Informacidn a personas desempleadas entorno a las posibilidades de
crear su propia empresa, formacidn basica para el inicio de la actividad, potenciando las
ideas innovadoras. Apoyo a las pymes mediante el asesoramiento y la tutorizaciéon en el
éxito de su negocio.

APQYO DE TUTORIZACION A LA TRANSMISION DE EMPRESAS

El Consorcio a través de esta drea y gracias al convenio firmado con el Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo, pretende asegurar la continuidad de empresas viables en
peligro de desaparecer por problemas distintos a los econdmicos, como la falta de relevo
generacional o cambio de orientacidn profesional, evitando la pérdida de capital econdmico
y puestos de trabajo
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Pacto Territorial por el empleo de
los municipios ceramicos y su area

4 Programa Formativo

de influencia de la provincia de
Castellon - PTEMC

o
Titulo LI CL Pacto anfitrion Universidad organizadora 2D
celebracién asistentes

Avalem Territori. Conceptualizacion, balance y Pacto Territorial por el empleo en la Ribera,

1de junio visién local Alzira PATER Universitat de Valéncia
& s jurte Avalem Terrltorl.I.Deflomcmn, resultadosy Petrer Consorcio Intermunicipal Pagto Terlrltorlal Universidad de Alicante 89
modelos en el territorio por el Empleo del Valle del Vinalopd
. Avalem Territori. Desarrollo local, territorialidad Pacto Territorial por el Empleo y Desarrollo Universitat Jaume | de
15 de junio . Castellnovo . . 103
y oportunidades rurales Local del Alto Palancia Castellon
29 de junio Plan de Comt.!rjlcac.lon de A\(alem Ter.rlltorl. Bases Catarroja Acuerdo Territorial por el Empleo Horta Sud Universitat de Valéncia 96
para una gestion eficaz de la informacion
6 de julio Economia social y desarrollo territorial Castellfort Acuerdo Territorial para el empleo Els Ports Unlverélze;tt:ﬁgr:ne de 110
13 de julio Proyectgs Experlm'enta‘les Alicantinos. Xixona Pacto Te.rrltorl.al por el Empleo de 'Alacantiy Universidad de Alicante 102
Evaluacion y experiencias Pactos alicantinos
20 de julic Proyect‘o's Experlm'enta‘les Valencianos. Lliria Acgerdo territorial por el Empleo Camp de Universitat de Valencia 101
Evaluacidn y experiencias Turia y Pactos valencianos
- Proyectos Experimentales Castellonenses. Sy Pacto Territorial por el empleo Maestrat Universitat Jaume | de
27 dejulio e N Benicarld . ; 100
Evaluacidn y experiencias Litoral Castelldn
29 de julio Taller de datos Avalem Terr.ltorlo.’Gestlon de Valencia Pac‘to para el Empleo de la Ciudad de Universitat de Valencia 73
fuentes de datos y geolocalizacién Valencia
7.de Procesos participativos en Avalem Territori Ciudad Quesada— Acuerdo Territorial para el emApIeo yel Universidad de Alicante 132
septiembre Rojales desarrollo local de la Vega Baja
14 de Innovacion Territorial en la agricultura y mercado Acuerdo tenitorial en materia de empleo y
. 9 Y Utiel desarrollo local de la Mancomunidad del Universitat de Valencia 103
septiembre  laboral A )
Interior Tierra del Vino
21de Innovacion Territorial en la industria y mercado : Pacto territorial por el empleo de la Plana Universitat Jaume | de
. Eslida . . 100
septiembre  laboral Baixa Castelldn
28 de Innovacion Territorial en el sector turistico y Acuerdo comarcal en materia de empleoy L .
septiembre  mercado laboral Pego desarrollo local en la Marina Alta (PACTEMA) Universidad de Alicante 172
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PACTOS Y ACUERDOS POR EL EMPLEO

Integran el Pacto Territorial por el empleo de los municipios
B e BB RS HE el X 240 ceramicos y su area de influencia de la provincia de Castellon -

PTEMC:

Pactos y Acuerdos por el Empleo . Ayuntamientos de L’Alcora, Almassora, Borriana, Betxi, Sant Joan de

@ ACTE por el Empleo Els Ports Mord, Vilafamés, Les Alqueries y Costur.

e Pacte Territorial per a 'Ocupacio Castellé Nord

@ Pacte Territorial per a lOcupacié Maestrat Litoral « CC.O0-P.V.

o Pacto Territorial por el Empleo y Desarrollo Local de la Plana Alta Nord

e Pacto Territorial por el Empleo municipios cerdmicos y su drea de influencia « UGT-P.V.

o Pacto Local por el Empleo Castellé de la Plana

6 Pacto Territorial por el Empleo de la Mancomunidad del Espadan-Alto Mijares « Confederacidon Empresarial Valenciana (CEV)
e Pacto Territorial por el Empleo y Desarrollo Local del Alto Palancia

o Pacto Territorial por el Empleo de la Plana Baixa

@ ACTE" para la creacion de empleo y desarrollo local Rincén de Ademuz
0 Pacto Territorial por el Empleo y Desarrollo Local del Camp de Morvedre
@ ACTE* por el Empleo Camp de Turia

@ Consorci per a la creacié d’'ocupacié de 'Horta Nord Pactem Nord

@ Pacto para el Empleo en la ciudad de Valéncia

@ Consorci per a la creacié d'ocupacié de 'Horta Sud

@ ACTE" en Empleo y desarrollo local Mancomunidad del Interior Tierra del Vino
Q ACTE* por el Consejo Econémico y Social Comarcal Hoya de Buriol-Chiva
@ Pacte territorial per a'Ocupacié en la Ribera

@ Pacto Territorial la Costera la Canal

@ ACTE* por el Empleo y desarrollo local de la comarca de la Safor

@ ACTE" por el Empleo y el desarrollo local Alcoi-Ibi-Ontinyent Contacto del Pacto Territorial por el empleo de los municipios ceramicos y su drea de
@ ACOM™ en materia de Empleo y desarrollo local en la Marina Alta influencia de la provincia de Castellon - PTEMC: C/ Balmes, 2-32 planta- despacho 1 «
@ Consorcio Intermunicipal Pacto Territorial por el Empleo del Valle del Vinalopé Onda (Castellén) « Tel: 964771193 — 964500060

@ Pacto territorial por el empleo I'Alacantf
€D Pacto Territorial por el Empleo de la Ciudad de Alicante Elaboracidon y tratamiento de la informacion:
@ ACTE* de Empleo en la Comunidad Valenciana Término Municipal de Elche + Contenidos:

@) ACTE" para el Empleo y desarrollo local de la Vega Baja + Universitat Jaume |
« Conclusiones situacidn actual y valoracidn proyectos experimentales: Luisa Alama
« Estepa. Departamento de Geografia de la Universitat de Valéncia

*ACTE: Acuerdo Territorial « Disefo: Idees (Ideas Estratégicas de Marketing y Comunicacién - www.ideasestrategicas.es)
*ACOM: Acuerdo Comarcal
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